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S6: 04 /BB.HPQT.2009 Ngay 19/08/2009

BIEN BAN HOP HQOI PONG QUAN TRI

Hpi Pong Quin Tri Cong ty C6 Phin Nhwa Tin Dgi Hung da hop phién thuong I¢, tir liic 09 gio' 00 ngay
19/08/2009, tai tru so cong ty, so 414 lau 5 Liiy Ban Bich P. Hoa Thanh, Q. Tan Phu, TPHCM.

Tham du:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Ong Pham Trung Cang, Chu Tich HPQT, Chui toa cudc hop.

Ong Nguyén Van Hing, PCTHDPQT & Téng Giam Pdc.

Ba Nguyén Thi Thanh Loan, thanh vién HDQT, GDTai chinh & K& toan trudng.
Chi T6n Thi Héng Minh, thanh vién HDQT, GP Kinh doanh.

Ong Pham Van Meo, thanh vién HDQT, Gb cong ty TNHH TDH.

Ong Nguyén Hitu Pha, thanh vién HDQT.

Chi Pao Thanh Tuyén, thanh vién HPQT, thu ky cudc hop.

Moi tham dy:

1)
2)
3)
4)

Ong Nguyén Vian Hoa, Truéng Ban Kiém Soat

Ba Lé thi Minh Tri, iy vién BKS.

Ba Lé thi My Ngoc, uy vién BKS.

Ong Lam Nguyén Qudc Nghia, KTT céng ty TNHH TDH.

Chwong trinh hop HDQT:

1)
2)
3)

banh gia két qua hoat dong 6 thang d4u nam 2009. i
Tham dinh béao cdo tai chinh so ket 6 thang da dugc soat xét boi cong ty kiém toan A&C (dinh kém)
Xac lap phuong huéng muc tiéu ké hoach hoat dong 6 thang cudi nam 2009.

Sau khi xem xét cdc bdo cdo bo sung, diéu chinh cdc chi tiét, ban bac cdc ngi dung lién quan tirng phan trong
chwong trinh hop, HDQT dd thong nhat biéu quyét va ghi nhitng két lugn vao bién ban cudc hop nhw sau:

Phin thir nhit:  PANH GIA KET QUA HOAT PONG 6 THANG PAU NAM 2009

L.
1)

2)

3)

4)

5)
II.
)

Pic diém/tinh hinh mdi trudomg Kinh doanh:

Khiing héang tai chinh va suy théai kinh té toan cau 1am mic ciu giam, tiéu thu san phdm kho khin, giam manh
thwong mai, xuat nhap khau, tiéu dung va dau tu tai cac khu vuc va quéc gia, ddc bit 1a tai thi truong My.

Chinh sach wu dai cho vay ldi sudt (kich cau) cua nha nude VN da thé hién tac _dung tich cuc ngan chan duoc da
suy thoai kinh té chung va an sinh xa héi trong nudc, hd tro cac doanh nghiép vé von va gop phan giam gia thanh
san pham. Tw cudi qui 2, tinh trang giam phdt va suy théai ciia nén kinh té VN d3 dugc ngin chin, bat dau co
nhitng déu hiéu 6n dinh nhung chua thuc sy viing chéc.

Ty gid chinh thive ciia USD chi ting nhe (nhung do léch véi thi truong khoang 600 VNB/USD) do chinh sach kém
ché cia nha nudc. Lai sudt huy déng & mic thap chua thuc sy kich thich viéc huy dong ngudn vén xa hoi, tiém
tang nguy co lam phat.

Gid nguyén li¢u tang dan (khéang 30% so véi cudi nam 2008), chi yéu do hoat dong gia diu va dau co chir khong
phai do mirc cau ting. Gid di¢n lwdi ting va ap dung ché do gio cao diém méi lam chi phi dién thuc té ting 14% so
v6i gid cii. Gid xdang ddu ting 1am ting chi phi van chuyén. Gid cd sinh hoat thiét yéu ciing ting dan (mirc nhe).
Tiép tuc dich chuyén lao déng tir cac trung tim kinh té vé cac tinh.

Nhirng khé khan:

Xudt hi¢n thém cdc “rao cin ky thudt” mdi tai thi truong xudt khdu, thyc chit 1 hinh thirc bao ho san pham noi
dia, (Chdu Au: tiéu chuan “REACH”, EU1994, b ludt img xir “BSCI”, tiéu chuin PAH; My: bé ludt “ARRA”).
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2) Mpt sé khdch hang I6n ciia cong ty trong cd hai thi trwong xudt khéu va ni dia &3 giam khdi luong (do SX va thi
phan thu nhé lai), tham chi hiy bo mét s6 don hang da ky két va san xuét xong, dé nghi dinh hdan nhan hang vi tiéu
thu chdm va ton kho qua 16n, cac khach hang (dac biét vé xudt khau) ngay cang dua ra thém nhimg doi hoi khat khe
vé céc kiéu dang, tiéu chuan SP (twr do rdt dé dang khiéu nai doi boi hoan, ciing xem nhue 1 bién phdp ky thudt dé
han ché dat hang trong khi van cé y dinh duy tri quan hé kinh doanh voi cong 1y).

3) Chiphi hoat djng tang(ddy la la dac diém chung ciia nganh nhwa nhing dét bién trong tinh hinh suy giam kinh té),
vong quay von cham.

4)  Tinh cgnh tranh thi truong ngay cang quyét liét, ddc biét vé gia ca (c6 PTCT ban duéi gid thanh dé duy tri hoat
dong va danh khdach hang). Khach hang chdm thanh toan.

5) Lao dong sin xudt khong o én dinh, cong ty phai giam qui md hoat dong tir dau nam. T gitra qui 2/2009 viée tuyén
dung b sung gap nhiéu kho khin, khong kip thoi dap mg cho nhu cau sir dung (phdi thong qua tién trinh dao tao
tay nghé it nhat 1 thang).

6) Cdc hang muc dau tw dai han chwa sinh lgi theo duw kién (do dw dn chdm trién khai hodc gdp khé khan trong hoat
dong - diéu nay da dwoc dy bdo tir dau nam).

III.  Nhirng thuan lgi:
1) Nhén thicc vé canh tranh cia can bd nhan vién va cong nhan duoc cing cd, thé hién qua thyc thi dong bd, nhét
quan nhitng chu truong, ké hoach va dat duoc nhiing két qua hoat dong dang khich 1é trong 6 thang qua.
2) Uy tin ciia thwong higu Tin Pai Hung va sw tin cdy ciia nhitng khdch hang then chot van dem dén nhiéu don
hang mac du SXKD cua nhiing khach hang da gap nhu'ng kho khan trong giai doan suy thoai kinh té chung.
3) Gid ton kho nguyén ligu da hach toan giam trir cu6i 2008 trong khi gid nguyén liu tang dan, giam chi phi von
(hwéng ldi sudt vay kich cau) tao nén loi thé canh tranh trong dam phan gia ca don hang.

IV.  Hoat dong diéu hanh:

1) Tiép thi va bdn hang:

1.1. Thuwe hién quéing bd mot cach hé thong trén website ciia VCCI, Thuong hiéu manh; cac cAm nang danh ba cia
VCCI, HEPZA, B¢ Cong thuong, danh ba cac Doanh nghiép xuit khiu cua VN. (thuc té, cdc hinh thire qudng bd
nay déu chia mang déu hiéu qua truec tiép va cu thé, cac don hang déu tir cac kénh tiép thi khac!).

1.2. Pdy manh hoat dpng tiép xiic va lién lac thuwong xuyén véi khdach hang (trong dé chii trong tiép thi vao thi truong
noi dia dé bii cho phan suy giam cia thi truong xudt khdu), nhimng nd lyc dam phan da thuyét phuc duoc khach
hang vé gi ban co lgi va phuong thirc thanh toéan kha thi, tim kiém duoc cac don hang hi¢u qua phu hop voi chién
luge san pham va ning luc san xudt. Vi vy, khong nhitng dép timg duoc - yéu cau don hang trong 6 thang dau nam,
tang ca san lugng va doanh thu so voi cung ky 2008, ma cong ty da co san mot s6 don hang dén cudi nim cho bao
hop, bao ludi; qui 3 cho bao shopping... Mot s6 khach hang c6 nhu cau dat thém san luong nhung khong kha thi do
tinh chat dac thi ciia qui trinh san xuét nhitng san phdm nay va cong ty phai diéu phéi ning luc san xuét theo chién
lwoc san pham

1.3. Sdn phim va sin lwong (so sanh tang giam véi cing ky 6 thang 2008):

- Co chu san lugng va ty trong xuét khau/ndi dia theo san pham trong 6 thang dau nam 2009 nhu sau:

D3y Baoumbo Bao Hip
¥ 4%

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

; 8B.89
68.99
57.16
31.01
I 1111
Bac PP halogi :
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Ludingang
1

S | Bac HGp Bao PE Baa PP BacPPha L Lureritran Vi Cufn  Daythirng BaoJumba
Lu‘g%ﬂ)n loai ngang shao p| Ing

Co ciiu sin lieong theo sin phim Ty trong sin lwgng giita xudt khiu va néi dia
Trong do: ‘ ,
- Vai dia ky thuat (xudt khdu va néi dia) ting 24,7% (tuy nhién, cdc don hang xudt khdau vao My chii yéu do dat hang
tir nam 2008 nén chwa phan dnh dwoe tac ddng ciia suy giam kinh té, sé béc 19 trong giai doan 6 thang cudi niam).
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- Bao shopping xuét khau: ting 14,3%.

- Bao PP cac loai (xudt khdu va néi dia): tang 34,7%.

- Ludi tron: tang 49% (dit cong ty chii ddng giam ning luc theo chién heoc san pham dé tiét kiém nhan luc nhung da
¢ duoc nhitng don hang [om va lién tuc).

- Bao hop xuit khau: ting 8,33%

Cong ty da dwgc By Cong Thuwong xét ting danh hi¢u “Doanh nghiép xudt khiu uy tin nam 2008” (dat lién tuc
tir nam 2003 dén nay).

1.4. Khach hang va doanh thu:

- Van duy tri dugc 8 khach hang xuit khau then chét, than thiét.

- C6 thém dugc 2 khach hang 16n noi dia, dwa tong s6 khach hang chu Iyc thanh 14

- Co chu doanh thu va ty trong xuit khau/ndi dia theo san phim trong 6 thang dau nam 2009:

Daythitng —, Bao Jumbo
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16.30
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Co cau doanh thu theo san pham Ty trong doanh thu giira xuat khau va ngi dia
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1.1. Thuong xuyén cap nhat thong tin tir nhiéu ngudn, nhan dinh sat ding vé xu hudng gia ca nguyén phu liéu.

1.2. D tiép xtc tryc tiép v6i 1 s6 nha san xudt & cung cap thiét bi va nguyén lidu (tai VN va quoc té), qua d6 da xac lap
dugc nhitng nguyén tic quan hg, khéi lwong hang hoa vat tu, cac thong ) k¥ thuat, dat mua mot s6 thiét bi phu tung
va nguyén liéu dat cic yéu cau.

1.3. Mé rong thém hé théng nha cung cip nguyén phu liéu dé chon lya, kiém soat chit ché gid mua va thoi han & qui
trinh cung tmg nguyén liéu vat tu, bao dam gid mua vao ludn co 1gi (thdp hon thi gid tai thoi diém mua vao) va mic
t6n kho hop Iy (ton trit it nhdt 2,5 thdng).

1.4. Phét trién manh mang ludi gia cong (ca qui mo va cap d¢): in mang OPP, in bao PP, may bao shopping, cac cong
doan hd trg (tang 3 0% khéi lwong so véi 2008), viée thyc thi hiéu qua mot chién luge quan trong nay da gop phan
tang san lugng ma Van dam bao duoc thoi han giao hang, chat lugng thanh pham trong diéu kién con thiéu cong
nhan so v&i dinh bién can thiét.
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3) Sdn xuat

3.1. i khao sat va thiét 1ap lai toan bo hé thong dinh muc san lugng cia timg loai may moc thiét bi san xudt va cac
cong doan trong qui trinh cong nghé/san xudt, 1am so s xay dung ké hoach san xuit.

3.2. bidu do san xuét hop 1y theo tht ty wu tién cua don hang, can ddi duoc nang lyc san xuét noi tai voi gia cong dé
bao dam thoi han giao hang, han ché lang phi thoi gian chuyén d6i don hang va tiét kiém chi phi dién (giam t6i da
thoi gian tang ca, san xudt cao diém va sir dung mdy phdt dién duw phong.)

3.3. Nang suit lao dong dat va vuot dinh mic, phan 4nh trinh d6 tay nghé va phong cach lam viéc cua céng nhéan dap
tmg dwoc yéu cu (dit cé 15% .cong nhan mgi vao nghé chia tron nam).

3.4. Mo rong pham vi st dung phan mém (e thiét ké) trong thong ké san luong, quan 1y kho ban thanh pham, theo dai
tién do san xudt cua timg don hang va mdi cong doan.

3.5. Pac biét, trong 6 thang qua, cong ty da thyc hién lién tuc nhitng giai phap df)ng b, lién tuc, triét dé nham giam dan
phé liéu tai cac phan xudng, trong diém dot pha 1a tai cac PX kéo soi, dét, ct, in. Két qua dat chi tiéu (buoc 1) tai
céc PX nay va da giam hon 30% murc phé so v6i nam 2008. Pang tiép tuc budc 2 va tai cac PX khac.

4) Quan tri chit lwong:

4.1. Duy tri hé thdng quan 1y chit luong ISO, cdp nhat cac qui trinh tha tuc va ning cip theo tiéu chuan 1S09001:2008,
da duogc cong ty DNV danh gia dat.

4.2. V6i nhan thice chat luong SP 1a mot yéu t6 va lgi thé canh tranh c6 y nghia dac biét trong giai doan hién nay va sap
to1, trach nhiém vé CLSP cia ting can bg, cong nhén trong mdi cong doan da chuyén bién rd nét cung véi viée thay
d6i mot sé qui trinh qui dinh kiém soat CLSP trong quan hé “khach hang néi bo” giita cac bd phan va vi tri cong
viéc trong qué trinh san xudt, tir d6 tao ra két qua giam 31% bién ban sy c¢d chit luong tién trinh so véi cing ky
2008, cho phep giam bot s6 nhan vién KCS tién trinh, khong dé xay ra nhiing truong hop khach hang phan nan
khiéu nai vé CLSP, gop phan lam giam phé liéu phé pham va giam gia thanh.

4.3. Céac thong sb k¥ thuat va yéu cau chat luong san pham dugc thong tin rong rai trudce khi trién khai san xuét dé dinh
huéng va canh bao. Trong qua trinh san xudt, cac truong bo phan va moi CN déu nhan duoc dy du cac thong tin vé
su ¢d, nguyén nhan, cac bién phap khic phuc phong ngira va yéu cau cai tién.

5) Cong nghé ky thuat:

5.1. Tu véan hiéu qua cho mét sé khach hang (bao shopping, DHL, Leno, Luéi lan...) trong thiét ké san pham c6 loi cho
ca 2 phia.

5.2. Hoat dong tao mau, duyét mau dap tng dugc yéu cau thdi han, miu san phim duoc khach hang duyét dugc bao
dam st dung trong qui trinh kiém soat CLSP tai cac cong doan, ké ca gia cong.

5.3. St dung nguyén liéu va tim ra ty 1& sir dung hiéu qua dé giam gia thanh ma van bao dam chit luong ciia timg loai
pham/don hang.

5.4. ba khao sat, nghién ctru, trai nghiém “cong ngh¢ san xut bao xép dan hong” thanh cong tir nhitng thiét bi hién ¢,
san sang cho ap dung khi c6 don hang cia loai san pham nay.

5.5. Str dung cong nghé SX bao Raschel (ludi ngang) dé SX “Ludi lan”, di c¢6 don hang ndi dia dau tién.

5.6. Trién khai dong bo hé théng quan 1y an toan vat liéu (Materials safety data sheets/MSDS) tai cac bd phan va phan
xudng, dugc td chirc do khach hang chi dinh danh gia kiém tra thira nhan.

6) Co khiva bdo trl stra chita:

6.1. Thanh 1y mot s6 may (déu da ci, khdu hao gan hét, ndng sudt thdp, tiéu thu dién nhiéu, khong cé nhu cau s dung),
dang khao sat va tiép xuc mot s6 nha cung cip MMTB méi, dang thir nghiém loai may dét va may cat méi, da dat
mua 2 may in méi c6 cong sudt 16n hon. ‘

6.2. Cai tién mot sb chi tiét may kéo soi va may trang 1am ting ning sudt, 6n dinh cht lugng; cai tién dua may trang 3
vao ghép mang bao trai tim, lam mdi 1 gian thau, may 1on bao, ché tao thiét bi co gidi hoa hau hét cong doan cit;
dac biét, phong co dién da xac dinh dugc nguyén nhan, thay thé toan bo vong dét moi, mang dén hiéu qua giam
90% su co giao dong khd vai va giam 30% phé dét/trang do dao dong khd vai.

6.3. D3 hinh thanh viéc phan cip quan 1y, bao tri, sira chita MMTB giita phong co dién véi cac phan xuong, trién khai
ddng bo ké hoach BTSC va hiéu chinh dén tit ca MMTB tai cic phan xuéng (dang trién khai dai tu toan bé mdy
dét, tién dé méi dat ).

6.4. Ché tao, gia cong dugc hau hét cac chi tiét may dét, dap tmg dugc yéu cau thay thé sira chita.
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6.5. Bao dam kiém soat duoc hoat dong cung ung, su dung, ton kho vat tu k¥ thuat dung cac dinh mitrc k¥ thuét, giam
10% chi phi nay so véi giai doan 2008.

6.6. Cai tién hé théng chiéu sang va st dung cac moteurs, bién tin phu hop dé tiét kiém dién, lép dat dién ké tung khu
vuc, timg may (kéo soi, trang, taical) dé theo ddi thong ké cong suit tiéu thu va 1am co s& xay dung dinh muc tiéu
thu dién cho timg cong doan, may trong thoi gian toi.

7) Ngu(;n nhén lyc va hanh chinh

6.1. Hoan tat viéc tai cau triic bo _may quan ly san Xuét _va tinh gon bién ché theo huong giam bot trung gian va chi phi
quan 1y, nhim ting cuong diéu hanh truc tiép tai mdi phan xudng. Dao tao phat trién thay thé thanh cong mot sé cac
bd quan 1y va k¥ thuét.

6.2. Linh hoat trong tuyén dung dio tao cong nhan cho cac phan xuéng, didu chuyén két hop vai tai dao tao tay nghé (da
nang héa) gitra cac cong doan san xut; duy tri va khai thac dugc ning luc cia mot khdi lwong cong nhan phi hop
vo6i tinh hinh don hang.

6.3. Trién khai 16p dio tao quan 1y san xuét cho tit ca cac cap quan 1y va 1 s6 nhan vién cha chét theo ndi dung da duge
chon Iya va dat hang (phoi hop Hiép hoi Nhura VN), t chire theo gior gidc phi hop dé han ché t6i da anh huong dén
hoat dong SXKD cuia cong ty va trach nhiém cong viéc.

6.4. ba duoc danh gia theo bo “rieu clman ung xur BSCI™ (S4.8000) theo yéu cau ctia khach hang Chau Au, két qua dat,
tir d6 c6 thém mot s6 don hang xuét khau.

6.5. Chinh sach dai ngd:

- Cong ty van bao dam duy tri day du cac chinh sach dai ngd (Lwong “net”, thuéng, phiic loi, phu cdp, dai tho an &
va trich déng thay bdao hiém, khu leu trii mién phi, xe dwa don, kham sirc khée dinh ky...).

- P nang quy lwong 1én hon 20% so vé&i cudi nam 2008 dé duy tri va thu hat lao dong, ap dung hé thong co ciu thu
nhap méi cho tt ca hé théng vi tri cong viée, trong d6 diéu chinh lai don gia lvong san pham mai, ban hanh cac phu
cip (thuong) gan lién voi danh gia két qua theo muc tidu quan 1y ciia mdi loai cong viée. Két qua cho thdy tam Iy
ngudi lao dong phan khoi, sé luong nghi viée va vi pham ndi qui qui trinh giam han, CBCN quan tim thyuc su dén
cac két qua cong viée thudc trach nhiém ctia minh (vi gan lién véi loi ich/thu nhdp).

6.6. Duy tri tot cac quan hé véi cac co quan tham quyén chirc ning; dam bao thong tin lién lac, quan hé lao dong
ANTT, PCCC, vé sinh ATLD trong ndi bg cong ty.

8) Tai chinh va ké téan

7.1. Quan ly diéu phdi tét dong tién bao dam can ddi tai chinh cho cac hoat dong theo ké hoach tai chinh/chi phi da
duyét, chua dé xay ra bét cip nao vé ngan sach va thanh toan.

7.2. Kiém soat chit ch& thu chi, thanh téan; theo doi cong no va thuong xuyén thu thap tinh hinh tai chinh cta khach
hang. Kiém séat chat ch& ton kho, khong phat sinh ton kho ngoai dinh murc.

7.3. Loai bo hau hét cac lang phi da nhan dién dugc, tiét kiém thém cac chi phi tha'ip sang, van chuyén, giao hang, vt tu
vin phong pham, giam duoc phé lidu phé phim, qua d6 1am giam gia thanh va céac chi phi hoat dong.

7.4. Cap nhat gia thanh ké hoach theo chi phi thuc té (nguyén vdt liéu, dién, nhdn céng) 1am co sé xay dung gia ban
canh tranh va phén tich gi4 thanh thuc té dé danh gia hiéu qua don hang va khach hang (néi dia va xudt khau).

7.5. Két qua hoat dong SXKD 6 thang ddu nim cho thay:

- Giam (-39%) gié tri ton kho dau ky.

- So sanh véi 2008: Ty 1& gia von/doanh thu giam nhe (-2%), chi phi ban hang/doanh thu giam (-68% do xuat khau
giam), chi phi tai chinh/doanh thu giam (-82%), chi s6 thanh toan nhanh va hién hanh déu tang 1a nhimg két qua tot,
phan anh duogc nd luc va hiéu qua quan 1y diéu hanh (dé nghi xem chi tiét trong BCTC 6 thing da sodt xét).

8. Qudn Iy diéu hanh chung:

8.1. Doi ngii chu chdt duoc thong tin chinh xac dy di kip thoi vé thi truong va khach hang, vé t chirc va két qua hoat
dong ctia cong ty, 1am co s& dé tao ra sy dong tam hiép luc, phat trién tim nhin, chién lugc chién thuat SXKD, muc
tidu ké hoach hoat dong, hdi tu dugc cac ngudn luc.

8.2. Muc tiéu ké hoach, nhiém vu trong tam va chuong trinh hanh dong ctia cong ty, cua tung bo phan dugc xay dung va
trién khai theo thang/tuan, t6 chirc d4nh gia duc két thudong xuyén, kip thoi va nghiém tuc.
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8.3. Quyét dinh theo tinh hudng trong tién trinh PDCA duogc thuc hién khach quan kip thoi trén co s¢ tudn thu nhimg
dinh huéng va chién luoc thi truong/san pham, chién luge quan ly didu hanh, s dung tiét kiém va phat huy hiéu
qua cac nguén luc co hitu, tdn dung dugc nhitng co hdi thi truong trong bdi canh rat kho khan.

8.4.Co su chuyén bién o nét vé phong cach lam viéc: sau sat thuc tién, kién tri deo bam, chii dong thuc hién cac muc
tiéu, nhiém vu trong tdm cda cac can bd quan tri, nhét 1a cép truong bo phén va quan ly phan xudng. Su phéi hop
giita cac bo phan chirc ning da nhudn nhuyén hon.

8.5. Hoat dong diéu hanh tai cac phan xuong/cong doan san xuét: cac Giam ddc phan xuong da nim viing ké hoach san
Xuit va nhing yéu cau, nhiém vu trong tim; quen dan véi diéu d6 san xuat ciia PX, bam sat tién trinh, chu dong xur
Iy cac van dé thudc trach nhiém PX/cong doan SX, kiém soat tuong d01 chat ché lao dong, MMTB, nguyén phu
lidu, ban thanh pham, tién trinh SX...tao ra hiéu qua rd nét vé nang sudt, san luong, chat luong, phé, sir dung dién
va MMTB, trét ty vé sinh va an toan lao dong trong PX va phdi hop giai quyét nhitng van dé chung trong qui trinh
san xut (tién do, chat lwong, diéu phoi nhan luc..).

6. Két qua Thuc hién nhiing chi tiéu chii yéu 6 thang diu nim 2009:

1) Sdin lwong bao bi: 3.130 tan, dat 60,6% ké hoach nim 2009,
(Tang 25,3% so voi cung ky 2008).
2) Doanh thu: 208 ty ddng, dat % ké hoach nam 2009,
Trong d6: doanh thu SXKD bao bi: 126 ty (Tang 25,8% so vdi cung ky 2008)
3) Lgi nhudn: 15,1 ty dong, dat 103 % ké hoach nam.

(dé nghi xem chi tiét trong bdo cdo tai chinh 6 thang 2009 da soéat xét boi cong ty kiém téan A&C)

7. Hoat dong ciua Hoi dong quan tri trong 6 thang diu nim:

1) Qui ché qudn tri nji bj: dugc thyc hién HDQT thuc hién cha dong va nghiém tuc.

2) Cong ty da tudn thu nghiém tic cdc qui dinh va huéng ddn cua cac co quan tham quyén ddi véi to chirc va hoat
dong cua Cong ty Dai ching da niém yét, bao dam cac ché do bao cao dén UBCKNN va S¢ GDCK, va cong bd
thong tin rong rai dén cac cd dong (qua website, dang bdao PTCK).

3) Chii tich HPQT d3 diéu hanh cac hoat dong cia HPQT ding theo thim quyén, cac muc tiéu chuong trinh da duoc
DHDCP va HDQT quyét dinh.

4) Cac thanh vien HDQT va BKS duoc chia s¢ dﬁy du kip thoi cac thong tin ndi bd; sau sat ndm virng tinh hinh; tu
van, tham gia trong hoach dinh, quyét dinh cac cac chu truong ké hoach va giam st cac hoat dong cua cong ty.

5) HDPQT da :

4.1. T chac PHPCD thuong nién 25/03/2009 dung theo ké hoach va nhitng qui dinh chung. (tuy nhién, viéc 16 chirc
gap kho khan va han ché do nhiéu c6 dong cu ngu tai cdc dia phwong khdc nhau nén khong dén dw day di nhdt la
6 dong so hitu it co phleu gdy ldng phi trong céng tdc t6 chirc), HPQT chwra ¢é bién phdp khdc phuc hiéu qud vi
phdi tudn thi quyén c6 dong da dwoc phdp ludt va diéu 1é xdc ldp).

4.2. Trién khai toan dién, nghiém tac va hiéu qua nghi quyét PHDCD nam 2009 vé san xuat kinh doanh.

4.3. Hoan chinh co cdu quan Iy méi, bd nhiém cac trudng bd phan chie ning kiém nhiém Giam dbc phan xuéng. Hiéu
qua ciia co cau mai thé hién: cc cac bd chii chdt déu phat huy vai tro trach nhiém ca nhan gan lién v6i nhitng muc
tiéu chung, phat trién niang lyc va phong cach lam viéc. Sap nhap T6 kho ban thanh pham vao t6 thong ké, qua dé
kiém soat chit duoc san luong, tién do, ton kho, phé cuia timg Phin xuéng, timg don hang.

4.4. Can nhic va ban hanh chinh sach ddi ngdé méi: diéu chinh nang luong, quyét dinh co ciu thu nhap méi gan lién vé6i
Kkét qua thyc hién cac muc ti€u quan tri SXKD cua cong ty va tung bd phén, tao duogc luc déy dbi v6i CBCN.

7.1. C6 nhimg quyét dinh ding va kip thoi vé chién lugc san pham, chinh sach kinh doanh déi véi khach hang, chinh
sach gia, chinh sach mua hang va chién lugc gia cong.

6) Giam sat toan dién hoat dong cia cong ty, nam vitng tinh hinh td churc hoat dong cua cong ty, hd tro tich cuc cho
hoat dong diéu hanh ma khong can thiep sau vao hoat dong ctia Ban Giam Ddc.

7) Tham gia hoat dong cia HDQT, hé tro BGD cac dy 4n ma cong ty di dau tu vén; trong 6 thang dau 2008, Cong ty
Dai Hung Thinh kinh doanh kha hi¢u qua, Cong ty Dai Hung Phat da di vao SXKD thuc té nhung con gip nhiéu
kho khin do nhu cau sir dung hat tai sinh giam (cdc doanh nghiép giam qui mé, gié nhwa chinh pham giam cé hic
bang gid nhua tdi sinh ton kho).
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8) Qudn Iy c6 phiéu:

8.1. Cdc logi c6 phiéu do céng ty dang s6 hitu:

- Tbng sb cb phiéu cong ty (TPC) dang luu hanh: 20.546.000 cp.

- Téng sb cb phiéu quy: 661.640 cp.

- Téng sb ¢b phiéu chuyén thanh dAu tu dai han: EIB = (311.083 cp gbc + 68.438 CP thudng) = 379.521
cp, ALTA =177.960 cp.

8.2. Qua trinh giao dich TPC:

Thang Gia binh Khdi lwgng Giao dich Gia tri giao dich (VND)
quin GQ Téng S6 CP Trung binh/phién Tong gia tri Trung binh/phién
Théang 1 7.48 782,730 52,182 5,816,279,000 387,751,933
Thang 2 6.12 1,304,570 65,229 7,710,521,000 385,526,050
Thang 3 6.03 1,481,079 67,321 9,527,004,000 433,045,936
Qui l 6.54 3,568,379 62,603 23,053,804,000 404,402,752
Thang 4 8.28 3,083,030 154,152 25,498,165,000 1,274,908,250
Thang 5 11.65 6,422,930 321,147 78,210,096,000 3,910,504,800
Thang 6 13.97 8,365,950 398,236 125,474,299,000 5,703,377,277
Qui Il 11.38 17,871,910 292,933 | 229,182,560,000 3,696,492,903
6 thang 8.97 21,440,289 180,170 | 252,236,364,000 2,119,633,311
18 Biéu
16 a5
Gid
14 Giao
dich
ie TPC
10 trén
g | HOSE
[ 6
6 | thang
diu
4 r /—,—I_Ji nam
2 ! r 2009
B l Thang 1 Thdng 2 Thdng 3 Thdng 4 Thang 5 Thang 6

8.3. Nhdn dinh:

Thi truong chimg khoan c6 nhitng chuyén dong manh tir cudi qii 1, cac chi sé VN index di ting dan 1én gan 50%
so voi ddu nam (nhung chua thé néi la niém tin cia nha dau tw dd hoi phuc va TTCK da 6n dinh, ngwoc lai, nhitng
dao dong cia cdc chi sé chitng khodn, dong tién giita thi truong nay véi thi trieong bat déng san & vang & ngoqi té
ti do va la bat dinh va thuce té la khong kiém sodt dwege, dn chiva nhitng nguy co' “bong béng”’)

Khéi lugong giao dich: TPC 1a mét ) phiéu ¢ khdi luong giao dich 16n, thé hién tinh thanh khoan cao trén thi
truong. (Ngdy 3/2 giao dich it nhdt=9.150 CP, ngay 18/6 giao dich nhiéu nhat = 1.145.240 CP).

Gié giao dich: thip nhat 14 5.2 (ngay 19/2), cao nhét 13 15.6 (ngay 08/6); bién d6 gia rat cao (3 ldn) trong 6 thang;

tir thang 5 tr& di twong d6i 6n dinh.

C6 2 giao dich thoa thuan vao cac ngay 25/5 va 29/6, tong s6 60.000 CP tri gia 772.000.000 dong

Tam ly “dam dong, bay dan” thé hién rd trong giao dich; hoat dong “cat 15” tap trung trong qui 1 (ddc biét sau khi
céng bé BCTC nam 2008, truée khi hop PHPCP thwong nién) va “chdt 16i” tap trung trong qui 2.

Cong ty khong thé tac dong gi dén giao dich cua TPC, ngoai trir viée cong b thong tin va thuc hién quan hé cb
d6ng theo phap luat va qui ché quan tri ndi bo qui dinh.
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9. Nguyén nhan thanh twu va nhirng bai hoc dic két dwoc:

1) HDQT céng ty di nhén dién ding tinh hinh va xu thé thi trwong, tt 6 da c6 nhitng dinh hudng va chinh sach
dang, c6 nhitng quyet dinh ding va tring trong quan ly va diéu hanh.

2) Thuc thi mét chién lwoc thi truong, co' cau sdn phidm va chién lwoc gid ban phit hop, chon lya nhiing san
pham/don hang c¢6 hiéu qua nhét dé t6 chirc SXKD.

3) Pgi ngii cdn by chii chot ludn binh tinh trude nhitng bién dong, linh hoat thuc hién nhimng bién phap trong diéu
hanh va cac nhiém vu trong tam dé 6n dinh san xuét va gilr gin thi truong khach hang.

4) Ban Gidm Déc thé hién doan két, trach nhiém; tuan thu nhitng dinh huéng va chii truong cia HPQT, deo bam thuc
hién cac muc tiéu, chuong trinh, ké hoach.

5) Trong qud trinh duwong ddu véi nhitng thdach thive khé khan, di van dung cac diéu kién dé tai cau tric cong ty,
cing cb noi lyc, phat trién gia cong lién két, thiic ddy ning lyc va hiéu qua quan 1y diéu hanh SXKD chung va cta
tung chire nang chuyén mon.

10. Nhirng han ché va tén dong:

1. Vé diéu hanh:

1.1. Téng cong ng bdn hang va ng' qud hgn tang, dac biét la khach hang xuét khéu, 4n chtra rui ro thanh toan. Mot sb
khach hang xuét khau l6n c6 nhimg biéu hién ap luc chi pho1 cong ty vé gid, diéu kién thanh toan (do hiéu tinh hinh
kho khan chung vé thi trieong xudt khdu va canh tranh vé gia cuia cac don vi san xuat nha cung cap).

1.2. Mt sé6 don hang néi dia tuy I6n nhung thudng yéu cau giao hang nhanh, nhiéu miu mi (in) 1am nang sut giam
hon so v6i dinh mure binh thuong, va khé khan trong diéu d6 san xuit dé tranh hiéu Gng “thit c6 chai” (trong khi
cong ty khong chu triong SX trude dé tang ton kho trong giai doan vira qua).

1.3. Chat lwgng cdc cong dogn gia cong con thuong xuyén phat sinh khiém khuyet trong khi Cong ty doi hoi rit chun
muec, phai tén nhiéu cong stc va thoi gian dé kiém tra, chan chinh, xir 1y va gitip don vi gia cong nang cao kha ning
quan ly, khic phuc cac 16i CLSP.

1.4. Higu sudt siv dung MMTB chi dat 80% do 2 nguyén nhan cha yéu: thiéu don hang trong qti 1 va thiéu lao dong
trong qui 2. Hoat dong bao tri stra chita con nhiéu bat cip, can phai cai tién dé bao dam céc thong sb van hanh
chuén va giam sy ¢ hu hong, lam giam cong suit va san Iwong dinh mirc. Cham xac dinh dinh mire di¢n san Xuét
theo cac loai thiét bi/cong doan/don hang.

1.5. Hoat dpng tuyén dung chua dap ung kip nhu cdu bd sung & khéi phuc; chua trién khai dugc co cdu t6 chirc méi
cua phong cong ngh¢.

1.6. Trong diéu hanh, cac TBP va Giam doc PX chua chu dong trién khai dwoc cac chi tiéu cu thé dén timg t6 SX va
timg nhén vién tr myc tiéu chung cua cong ty va cia Bo phan/PX, phong cach chua thuc su nhit quan, hé théng
theo ké hoach va qui trinh ma con thién ve su vu. Cép to truong du co chuyén bién nhiéu vé ning luc va phong cach
nhung con thy dong, y lai vao cap trén va BGD, déc biét 1a vé 1anh dao va quan Iy nhan vién, cong nhan. Tu do, han
ché nhitng két qua thyc hién cac muc tiéu 1€ ra c6 thé dat duoc cao hon

1.7. Vé tai chinh ké todn: chua phan b hop 1y cac chi phi chung, chua thé hién duoc vai tro cta ké toan kho va thong
ké san xuat, tién do cung cép céc bao cdo tai chinh va ké toan con rit chim so voi yéu cau.

2. HDOT dii khing thé thuce hi¢n dwge 2 hang muc ma Nghj quyét PHDCD thuong nién 2009 di dé ra:

2.1. Khong duge phép sir dung von thing du dé bu cac khoan 16 nam 2008,

2.2. Khong dugc mua thém CP qily.

Nguyén nhén: cac co quan thim quyén (UBCKNN, S6 GDCK, Bé Tai Chinh) di xac dinh cong ty bi 16 nim 2008
nén khong dugc phép thuc hién nhitng hang muc trén theo nhiing qui dinh hién hanh.
Phan thir hai: THAM DINH BAO CAO TAI CHINH 6 THANG DAU NAM 2009

PA SOAT XET BOI CONG TY KIEM TOAN A&C
1) HDQT nhit tri thong qua bao cdo tai chinh 6 thang diu niam 2009 cta cong ty, di soat xét boi cong ty kiém toan
A&C va chimg thu soat xét BCTC do cong ty A&C ban hanh (dinh kém).
2) HPQT dé nghi BGD cai tién qui trinh 1ap bao cdo, chuin bi hd so chimg tir va phdi hop cong ty kiém toan A&C
thyc hién viéc soat xét, kiém toan sao cho phu hop véi thoi han béo cao do co quan thAm quyén qui dinh, khong deé
cham tré thoi han bao cao, cham cong bd thong tin cho ¢6 dong, phét sinh thém nhimg viéc khong can thiét.
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Phén thit ba: PHUONG HUONG MUC TIEU KE HOACH HOAT PONG
6 THANG CUOI NAM 2009.
I. Nhan dinh va du bao ngian han vé méi _truong kinh doanh trong 6 thang cudi nim:
1) Khung hoang tai chinh dwoc ngan chén (fuy vdn con dién ra nhitng hé luy va cac nudc 1om con ldu méi c6 thé thong

2)
3)

4)

5)
6)

II.
1)

2)

3)

4)
5)

II1.
1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

IV.
D

1.1.

nhat co ché va thzet lap dwoc nén cong nghé tai chinh toan cau moi aé phong tranh khung hoang theo hé thong cii);

suy thoai kinh té dan cham day va bat ddu di 1én trudc hét 1a thi truong ndi dia cua mdi qudc gia (di mé hinh U, v,
L), thi trudng xuét khau phuc hoi dan nhung chim, dic biét 1a tai My (dnh hudng lom dén muc tiéu KH xudt khdu
vdo thi truong nay trong 6 thang cudi nam ciia cong ty).

Céc qudc gia tiép tuc kéo dai va c6 thém nhing hinh thirc méi dé bao ho san xuét noi dia.

Gia nguyén liéu nhap khau s& ting dan thém dén mirc 10%-20% so véi thang 7/2009 (do dnh hiong ciia nhiéu tic
nhdn), nhung s& khong ting dot bién.

Nha nuée VN s€ ban hanh nhiing chinh sach vi mo ngén han sao cho vira kich thich tang truong, vira kiém ché lam
phat, trong do, co ché diéu hanh va ty gia USD c6 thé thay dbi theo hudng khuyén khich xuét khau; tiép tuc kich
cau vao nhiing linh vuc nganh nghé sir dung nhiéu lao dong (ddc biét la xdy dung co sé ha tang) va tiéu dung tai
nong thon.

Nganh SX thirc 4n gia suc, nganh chin nudi (sit dung bao bi) va nganh SX bao bi VN s& tiép tuc gip kho khin (cd
thi truong néi dia va xudt khcfu).

Tiép tuc canh tranh khéc liét (ddc biét la gia) dé gianh thi phan (cd pham vi quéc gia va doanh nghiép).

Pinh hudng:

Theo dbi cap nhat thuong xuyén thong tin vé chinh sach tai chinh kinh té ctia cac qudc gia va ciia nha nuéc VN, vé
gia ca thi trudng (dau vdo va dau ra), vé khach hang cia cong ty, tir d6 c¢6 nhitng quyét dinh cu thé phu hop véi
diéu kién khach quan/cht quan va hiéu qua nhét.

Tiép tuc khai thac va dya vao thi truong noi dia dé duy tri qui mo san Xuat, nhung uvu tién dung nang lyc san xuat dé
xuat khau (nham giit dwoc thi phan doanh thu va nguon thu ngoai té).

Linh hoat trong tim kiém va ky két don hang, sao cho vira dap ting chi ti€u lgi nhuén, vira gianh lai thi phf?ln, vira
lam nén tang thuc déy tang dan nang lyc san xuét, khai thac hét cong suadt MMTB hién c6 (ddc biét la nang luc in
sau khi dau tw thém 2 mdy in moi). ‘

Tiép tuc nang cao kién thirc & k¥ ning quan 1y diéu hanh, dic biét 1a cip T6 truong, 1y két qua thuc hién muc tiéu
ké hoach dé danh gia hiéu qua quan 1y.

Téc dong hd tro, thiic déy cac dy 4n d3 dau tu hoat dong theo ké hoach.

Xac 1ap Muc tiéu/chi tiéu chii yéu 6 thang cudi nim:
Sdn lwong (bao bi): 3.200 tan, trong d6 xuat khau khong thap hon 50%.

Doanh thu (bao bi): 125 ty
Lgi nhugn (bao bi): 9ty i )
Tong so CBCN: 720 nguoi tai thoi diém cudi nam 2009

Ning lie sin xudt:  ting 25% so v6i 6 thang dau nam 2008.

Hiéu sudt sir dung MMTB binh quén: > 80% (do dau tw thém MMTB khong thé ciing liic).
Téng phe (cua cong ty va cua tung cong doan): giam 30% so voi 6 thang dau nam.

Khong dé xdy ra bit cir khiéu nai nao ciia khdch hang vé CLSP va thoi han giao hang.
Khéng dé xdy ra bit cit riii ro nao (ng khéng doi dwec) trong cong ng khach hang.

Nhirng bién phap va nhiém vu trong tam:

Vé tiép thi va bdn hang:

Tiép can dé chon Iya khach hang tiém ning (tdp doan phin phoi) nhiam xuit khiu bao shopping va vai dia ky thuét
vao thi truong MY (frong dé phai vuot qua duogc rdo can chinh sach “ARRA™/"Buy American”); tim thém khach
hang méi dé ting xuat khau céc loai san pham vao Chau Au (va tranh sw 1é thudc nhiéu vé thi phan, doanh thu,
thanh todn vao mét s6 it khach hang chii yéu hién tai).
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1.2.

1.3.

1.4.

2)

2.1.

2.2.

2.3.

3)

3.1.

3.2

3.3.

4)

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

5)

5.1.

5.2

5.3.

5.4

5.5.

Tién hanh mot chuong trinh gip gd, khao sat, trao doi, danh gia tinh hinh cu thé cla timg khach hang ndi dia nham
dat dugc thoa thuan cu thé vé don hang cudi nam; qua do xac lap duge chién luge san xuat kinh doanh cu thé dbi
vGi timg khach hang (va cua cong ty) trong giai doan tir 2010 tr¢ di (thoi ky hdu suy thoai) xay dung kénh tiép thi
va phan phdi san pham “Vai dia ky thuat” va “Ong chdng 16 “(dé mém).

Linh hoat trong dam phan vé& gia ban (canh tranh) va phuong thirc thanh toan ¢ thé han ché thap nhit duoc rui ro,
cung cip duoc nhitng don hang phu hop véi cong nghé san xuét, khai thic duoc ning luc san xuit ciia cic cong
doan trong tung thang/qui.

Tang cuong hoat dong chiam soc khach hang, chu trong thu thap thong tin vé ddi thu canh tranh dé c¢6 cac chinh
sach thi truong phu hgp va hiéu qua.

Vé Chit lwong sin pham:

Trong moi tinh hudng, ludn bao dam céc tiéu chuan chat luong san phadm va nhimg cam két ddi v6i khach hang 1a
mot yéu td canh tranh; tim hiéu va dap ung dugc dé vuot qua céc “rao can ky thuat” tai thi truong xuét khau (cac
tiéu chudan “REACH”,”PAH". ).

Duy tri co ché hoat dong tuan thu dang hé thong di xay dung, dd duoc dénh gia thira nhan theo tiéu chudn ISO
9001:2008, BSCI, MSDS.

Téang cuong hé thong kiém soat chat luong gia cong dap ung yeu cau chién lugc phat trién gia cong, dam bao chi co
thanh pham dat cac thong sé k¥ thuat va yéu cau méi chuyén giao cho khach hang.

Vé Cung irng/gia cong:

Chon lya, mo rong hé thong nha cung cap nguyén nhién phu liéu, phu gia dau vao, thoa thuan ky két dugc cac hop
dong nguyén tic dé xac 1ap va on dinh ngudn cung cip va chat luong hang héa; dam phan hiéu qua dé c6 dugc gia
mua va chi phi mua hang thap nhat trong timg thuong vu,

Tén dung kha nang v6n, mua thém cac loai nguyén liéu chu yéu dé tang ton kho va kinh doanh nguyén vat liéu mot
cach linh hoat dé tang hiéu qua su dung von.

Phat trién thém céac vé tinh dé mé rong gia cong thém 1 sé cong doan khac (kéo soi, dét).

Vé Cong nghé & ky thudgt:

Thucmg xuyén cai tién cong thirc phdi tron, ting ty 1& sir dung cac loai nguyén li¢u va phu gia c6 chi phi thip hon
ma van dam bao CLSP, xem day 1 1 bién phap trong tim dé ha gia thanh va ting canh tranh gia ban trong khi gia
NLVT ting dan.

Cai tién qui trinh phéi hop, cung cip mau cho khach hang trong thoi han nhanh nhat; phat huy hoat dong tu van cho
khach hang vé kiéu dang va chat liéu sir dung sao cho hai bén cung c6 loi.

Trién khai san xuit mot s don hang dé tich tu kinh nghiém cong nghé san xut bao “xép dan hong”.

Tiép tuc dau tu d6i méi MMTB san xuét (mdy kéo soi, dét, trang) co cong suat 16n hon, tiéu thu dién it hon, phu
hop véi qui trinh cong nghé va chién lugc san pham. Lap dat thém 2 may In, dam bao van hanh dat cac thong s6 k§
thuét va chit lugng san phdm trong thoi han ngin nhat.

Khéc phuc nhiing bat cap trong bao tri, hi¢u chuén. Hoan tat ké hoach dai tu tit ca may dét. Xac lap cac dinh muc:
tiéu thu dién/may/PX, str dung vat tu ky thuat, thoi gian stra chira sy c6 MMTB va dién 1am co s& kiém soat va danh
gi4 trinh d0 ky thuat va két qua cong viéc ciia doi ngii ky thuat. Bao dam khdi luong, chat lwong gia cong co khi va
khong lang phi vét tu.

Vé sin xuit:

Dleu phéi hop 1y hoat dong gilra cac phan xuong, gilta nang luc ndi tai va gia cong bao dam phat huy dugc nang
suét clia timg cong doan, dang tién d san xuét va lich giao hang.

Kiém soat chit ché : NLVT, dinh luong/dinh murc st dung va trong luong BTP theo ting cong doan, khéi luong
BTP va thanh phdm cua timg don hang trong sudt tién trinh, khong dé phat sinh tén kho ngoai ké hoach, phé liéu
phé pham 1am co s& danh gia két qua danh gia hiéu qua san xuét va trach nhiém ctia can bd cong nhan.

T6 chirc san xuat du phong trude 1 s6 ban thanh pham, chap nhan tang ton kho theo sé lugng duge duyét.

. Phat huy day du vai tro thong ké san xuat 12 mot cong cu théng tin va tham muu trong diéu hanh san xut cua timg

phéan xuong.
Thiét 1ap cac muc tiéu, chi tiéu dé dinh hudng hoat dong cua timg can bd quan 1y va cong nhan, lam co s¢ danh gia
két qua san xuat cla tiing phan xudng va cd nhan va thuc hi¢n chinh sach khen thuong.
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6) Vé Nguén nhin lyc:

6.1. Co nhitng bién phap tuyen dung hiéu qua dé cung cap du nguon nhan luc (ké cd lao déng da dao tao trong nganh va
pho thong). Tang phu cap dao tao va giam sat chat ché tién trinh va két qua dao tao CN ‘moi & tai dao tao da dang
hoa tay nghé CN cii, t6 chirc danh gia phan loai trinh d¢ tay nghe CN trong thoi diém cudi ndm. Piéu phbi linh hoat
lao dong giita cac PX theo yéu cau ké hoach va tién d6 san xuét..

6.2. Duy tri va phat huy tac dung cia ché do danh gia két qua cong viéc theo co cAu thu nhap méi, tiép tuc xem xét cai
tién don gia luong san pham 1 sé cong doan dé ting thu nhap cong nhan; xay dung chinh sach khen thuong thanh
tich 6 thang cudi ndm va ca nam 2009 theo cac dinh hudng ciia cong ty va chuong trinh muc tiéu c nhan va bo
phan da dugc phé duyét.

6.3. Hoan tat chuong trinh dio tao quan 1y san xuit, hudng dan ding ky chwong trinh 4p dung ndi dung d dao tao cho
tung can bd quan ly va phan xudng. Tao diéu kién thuan loi vé thoi gian va chi phi dé chon/ctr mot s6 can bd tham
du cac khoa dao tao quan tri (cao cdp), nang cao dan kha ning sir dung anh ngi.

7) Vé co céu to chirc:

7.1. Sap nhap phong KCS va Phong cong nghé, dit tén 1a Phong Cong nghé & QA (gom ca 2 chire ndng nhiém vu ci,
nhuwng chi triec tiép quan Iy KCS gia cong va thanh pham). B6 sung nhan sy c6 kha niang dam nhiém va phat trién.

7.2. Chuyén ké toan luong vé truc thudce phong HCNS dé kiém soat va linh hoat hon trong thuc hién ché do chinh séach.

7.3. Thir nghiém mé hinh sap nhap thong ké vai ké toan kho dé phat huy thém vai trd thong tin va tham muu cho diéu
hanh san xuét.

8) Vé tai chinh ké todn:

2.3. Hoan chinh b khung “Gié thanh ké hoach” cho timg loai san phdm lam co s& dé x4c dinh gia ban va kiém soét bao
dam chi phi san xuét trong han mirc.

2.4. Cai tién qui trinh, qui dinh thoi han hoan thanh bao céo, phan cong hop 1y nhan vién dé 1ap cac bao cao kip thoi.

2.5. Kiém soat chit chd thu chi/cong ng/thanh toan, khong dé no vuot dinh muc, khong dé xay ra bét ctr rui ro nao trong
cong ng khach hang.

2.6. Thyc hién can déi thu/chi/thanh toan hang tudn dé quan 1y chit ché dong tién va can ddi tai chinh, khong dé xay ra
nhiing bét cap vé thanh toan, dac biét 14 lich chi tra USD cho ngén hang.

9) Vé quin Iy diéu hanh chung:

9.1. Bam bao thyc hién qui ché quan tri cong ty, thyc hién thang loi nghi quyét PHPCD va cac nghi quyét cia HDQT;
tim kiém cac co hoi dau tu méi 6 tiém ning va hiéu qua.

9.2. Pam bao nhat quan vé nhan thirc va hanh dong dang theo dinh hudng va myc ti€u ké hoach; thong tin, phéi két hop
giita cac bd phan; quyét dinh linh hoat trén co s& khach quan thyc tién; dé cao tinh tién phong vé trach nhiém va
phong cach sau sat & chi dong cua cac truong bo phan; duy tri nghiém ky cuong diéu hanh.

9.3. Tiép tuc phat trién mo6 hinh quan 1y san xudt méi (trong diém tai PX trdng ghép va PX In); hoan chinh qui che hoat
dong cua timg phan xuong; hudng dan dio tao nang cao kha ning, phat huy vai tro trach nhiém va ting quyén han
céc Giam ddc phan xuong trong diéu hanh san xuat, xem day 1a moi trudng dé thir thach chon Iya phat trién doi ngii
chu chét ké can trong thoi gian toi.

9.4. Xay dung va trinh duyét ké hoach hoat dong 2010 theo huéng: “dwa vio nguén lwe co hivu va mé rong lién két gia
cong, phat huy nang luc cot 16i va s¢ truong, cin doi giita muc tiéu trudc mat va trung han, ndng cao hinh dnh
thuwong hiéu va kha nang canh tranh sdan pham, mao rong thi phan, phat trién tinh chuyén nghiép”.

HDOT trin trong thira nhin va biéu dwong né lwc & két qua hoat dong ciia dpi ngii diéu hanh va tit cd cdn b nhin
vién cong nhdn trong 6 thang dau nam 2009.

HDOT cdnh bdo:

- Khéng thé chii quan voi két qud 6 thang dau nam, lgi nhugn 6 thang ddu la bit thwong (so véi chi tiéu) do
nhitng nguyén nhan bat thuwong (thi gia nguyén li¢u ting din trong khi gia ton kho da giam triv dw phong,
hwong ldi vay kich cau...), nhitng tac nhin nay sé khong con hiéu qud trong thoi gian toi.

- Giai dogn 6 thing cuéi nam sé con nhiéu kho khan thdch thire phéi vieot qua véi sw cin trong can thiét va quyet
tam cao hon nita, vi viy cong ty cdn phat trién va phat huy nhitng gidai phap/bién phdap marketing hiéu qua, tzep
tuc kiém sodt ngi bé tot, triét tiéu moi ling phi, ting nang sudt, giam CPSX va gid thanh .
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HDOT sé tao moi thudn loi dé cin bp nhén vién va cong nhin hoat dong véi mong mudn va tin twing:
“Véi tam huyét, kha nang va trach nhiém cia moi nguwoi, chién lwgc san xudt kinh doanh cong ty sé dat hiéu
qud, phdt huy dwgc nji lyc, tgn dung dwgc thoi co thi truwong; Cong ty khong nhitng sé vugt qua giai doan dgc
biét khé khan ciia nam 2009, hoan thanh xudt sic cdc nhiém vu trong tim da dé ra, dat vuot cac chi tiéu ké
hoach, ma con tao ra nén ting dé phit trién bén vitng trong giai doan tir 2010 tro di”.

HDPOT Giao trach nhiém cho Ong Pham Trung Cang, Chii tich HPQT, truc tiép trién khai thuc hi¢n nghi
quyét ciia HDQT va bdo cdo lai két qua trong ky hop ké tiép.

Phién hop da két thiic liic 12gio 30 ciing ngay, bién bdan hop dé doc lai cho cdc thanh vién nghe va nhat tri ky tén.

Pho Chii Tich HbQT Chui Toa cujc hop
Chi Tich HDQT
NGUYEN VAN HUNG PHAM TRUNG CANG
Thanh vién du hop Thanh vién Du hop
TON THI H6NG MINH NGUYfEN THI THANH LOAN
Thanh vién du hop Thanh vién du hop
NGUYEN HU'U PHU PHAM VAN MEO
Thanh vién du hop & Thuw ky cudc hop
Noi nhin
- Cdc Thanh vien HDQT, BKS, BGD.
- Luu HPQT.
- Cdc co quanthdm quyén lién quan (UBCKNN, SGDCK).
- Cong bo'théng tin (tdi lén website).
PAO THANH TUYEN
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